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Abstract 
Purpose: Recently, neuroscience has been used in the fields of psychology, economics, and 

finance, and its usefulness has been demonstrated. The main purpose of this study is to expand the 

literature of neuroscience to accounting. In attaining this goal, and for the first time, this research 

stimuntaniosly studied behavioral activation system (BAS) and behavioral inhibition system (BIS) 

as the main independent variables and brain spheres performance, as a moderating variable, on the 

management accountant's strategic decisions activity, as the sub category of accounting. 

Method: The research method is descriptive-survey. The statistical population was consisted of all 

management accountants of Tehran Stock Exchange companies in 2019. The effect of the 

preceding variables was assessed by designing different scenarios and exerting a questionnaire on 

a Likert scale of five options. Structural equation modeling (SEM) was used to investigate the 

effect of variables and the partial least squares (PLS) approach was adopted to analyze the 

patterns. 

Results: The results showed that BAS posits a direct effect and BIS has an indirect effect on the 

marketing, operational, human resources, accounting and budgeting activities of management 

accountants. The specialized function of each left and right hemisphere of the brain as a 

moderating variable on the activities of management accountants is different. The interactive role 

of "BAS and the left hemisphere" and the interactive role of "BIS and the right hemisphere" on the 

activities of accountants are positive and significant. In contrast, the interactive role of "BAS and 

the right hemisphere" as well as the interaction of "BIS and the left hemisphere" do not maintain a 

significant effect on the activities of management accountants. 

Conclusion: Neuroscience greatly expands the knowledge of accounting and management 

accounting in various fields, especially in the field of strategic activities and behavioral domains. 
This knowledge can explain the accountants and auditors' decision-making process more fully and 

eliminate the dark corners of their neural behaviors in making a decision. In addition, managers, 

accountants, analysts, and academics can benefit from the findings of this study, both 

professionally and theoretically, regarding brain function and neuroscience behavior. 

Contribution: The model presented in this article is original and proliferates the literature of 

“Neuro Accounting”. Empirical findings largely explicate the reasons for the differences in 

strategic decision-making of management accountants in practice and their effects. This model can 

be exerted and extended by other accountants, managers, and academics as well. 

Keywords: Brain-Behavioral Systems, Brain Hemisphere Function, Management Accounting, 

Neuro Accounting. 
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 چکیده

شده و سودمندي آن نيز نشان داده شناسي، اقتصاد و مالي بكار گرفتههاي روانشناسي در رشتهاخيراً علوم عصب هدف:
 براي در راستاي اين هدف،. است حسابداري به اسيشنعصب علوم ادبيات گسترش مطالعه، اين اصلي شده است. هدف

( BISسيستم بازداري رفتاري ) ( وBASسازي رفتاري )فعال زمان سيستمهم حاضر به بررسي تأثير بار، پژوهشاولين
 گيريهاي استراتژيک تصميمهاي مغزي، بعنوان متغير تعديلي، بر فعاليتكرهو عملكرد نيممستقل بعنوان متغيرهاي 

 پردازد.اي از حسابداري، ميمديريت بعنوان زيرمجموعه ابدارانحس
هاي بورس روش پژوهش توصيفي پيمايشي از نوع نظرسنجي است. جامعه آماري كليه حسابداران مديريت شركت روش:

نامه در رسشبود. ميزان تأثير متغيرهاي فوق، با طرح سناريوهاي مختلف و استفاده از پ 8931اوراق بهادار تهران در سال 
و  (SEMسازي معادلات ساختاري )اي ليكرت بررسي شد. به منظور بررسي تأثير متغيرها از مدلمقياس طيف پنج گزينه

 ( استفاده شد.PLSبراي تحليل الگوها از رويكرد حداقل مربعات جزئي )
هاي بازاريابي، عملياتي، منابع انساني، اثر غيرمستقيم بر فعاليت BISاثر مستقيم و  BASها نشان داد كه يافته ها:یافته

هاي چپ و راست مغز بعنوان متغير تعديلي، كاركرد كرهگذارند. هر كدام از نيماي حسابداران مديريت ميحسابداري و بودجه
و  BIS»و نقش تعاملي  «كره چپو نيم BAS»هاي حسابداران مديريت دارند. نقش تعامليتخصصي و متفاوتي بر فعاليت

چنين و هم «كره راستو نيم BAS»هاي حسابداران مثبت و معنادار است. در مقابل، نقش تعاملي بر فعاليت «كره راستيمن
 هاي حسابداران مديريت ندارند.تأثير معناداري بر فعاليت «كره چپو نيم BIS»تعامل 
هاي گوناگون، بويژه در قلمرو ينهشناسي، دانش حسابداري و حسابداري مديريت را در زمعلوم عصب گیری:نتیجه
گيري حسابداران و تواند فرآيند تصميمدهد. اين دانش ميهاي استراتژيک و موارد رفتاري، بشدت گسترش ميفعاليت

تر توضيح داده و زواياي تاريک موارد رفتاري عصبي آنان را در خصوص انتخاب يک تصميم كامل نيزحسابرسان را 
هاي اين پژوهش، به گونه توانند از يافتهگران و دانشگاهيان ميبر اين، مديران، حسابداران، تحليلتر سازد. افزون روشن
 مند شوند.اي و نظري، در خصوص عملكرد مغز و رفتار، بهرهحرفه

تا حد  يتجرب يهاافتهي. دهدمي گسترشرا  «يعصب يحسابدار» اتيادب پژوهش نيشده در امدل ارائه :دانش افزایی
مدل  نيدهد. ايم حيها را توضدر عمل و اثرات آن تيريحسابداران مد کياستراتژ يريگميتفاوت در تصم ليدلا ياديز
 .ابدياعمال و گسترش  زين انيدانشگاهو  رانيحسابداران، مد ريتواند توسط سايم

 هاي مغزي.كرهرفتاري، حسابداري مديريت، حسابداري عصبي، عملكرد نيم-هاي مغزيسيستم  گان:واژ کلید

 مقاله پروهشی
 
دانش حسابداري  فصلنامه علمي ،تيريمد يدر حسابدار يشناسعلوم عصب يگسترش  مبان ؛(8048) نمازي و اسماعيل پور : استناد

 93-8، 8048  مستانز، 95، پياپي 0، شماره 3مالي، مقاله پژوهشي، دوره 
 7/0/8048تاريخ پذيرش نهايي:    81/83/8044تاريخ دريافت مقاله:  
 نويسندگان  حق مؤلف  ©: دانشگاه بين المللي امام خميني )ره( ناشر 
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 مقدمه -1

وكار رقابتي و پيچيده عصر حاضر، برخورداري از اطلاعات مالي و حسابداري در دنياي كسب
ها توسط حسابداران مديريت، امري گيري جهت انجام فعاليتهاي تصميمو تسلط داشتن بر فن

و نقاط ضعف خود و  لازم و ضروري است و موفقيت هر سازمان در گرو شناخت مشكلات
مكانيزم بسيار موثري جهت فراهم « سيستم حسابداري مديريت»ها است. گويي به آنپاسخ

هاي استراتژيک حسابداران مديريت است )نمازي گيريآوردن اطلاعات مورد نياز جهت تصميم
بوط، آوري، تفسير، ارائه و شناسايي اطلاعات مر(. حسابداران مديريت با جمع3439و رضايي، 

كنند. باتوجه به اين تعريف، حسابداران مديريت با فرموله كردن مسائل، نقش خود را ايفا مي
هاي استراتژيک سازمان جهت استفاده در كارگيري منابع اطلاعاتي گسترده در بخشبه

وتحليل فرآيندها، مشخص كردن تحليل، شناسايي اطلاعات مربوط براي انجام تجزيهوتجزيه
عنوان مشاور و تيم  عاتي خار  از شركت نظير حجم و ميزان فروش رقبا و غيره و بهمنابع اطلا

 (.8935كنند )نمازي، مديريت نقش ايفا مي
با وجود اين، هنوز مشخص نيست كه هنگام استفاده از اطلاعات سيستم حسابداري مديريت 

م عصبي حسابداران هاي استراتژيک، چه فعل و انفعالاتي در مغز و سيستگيريجهت تصميم
هاي گيريدهد و تأثير سيستم عصبي حسابداران مديريت در اتخاذ تصميممديريت رخ مي

تأثير عوامل مختلف چيست؟. افزون بر اين، اطلاعات سيستم حسابداري مديريت نيز تحت
شناسي و مختلف در روان 8عصبي-هاي رفتاريمحيطي و محاطي گوناگون و ملاحظات و مؤلفه

ي، ولتيآنژ؛ بالكوني، 3487)كروپيک،  شناسي،روان ادبيات (.8333قرار دارد )كپلن، پزشكي 
 هايسيستم» ها،فعاليت انجام و هاگيريتصميم در كه داردمي بيان (3483فيليپس و بوسولا، 

نفعان نقش مؤثري را در فرآيند گان و ذيگيرندهتصميم «9مغزي هايكرهنيم و 3رفتاري-مغزي
اند زيرا، كنند. در نتيجه، عوامل رفتاري و مغزي بسيار حائز اهميتري ايفاء ميگيتصميم

عنوان آيند و مديران بهكنندگان اطلاعات اين نظام به شمار ميعنوان تهيهحسابداران به
 كنندگان عمده اطلاعات هستند.استفاده

ني است كه در حسابداران مديريت يكي از موضوعات نوي گيريتصميمنگرش رفتاري در 
هايي در اين حوزه نيز هاي اخير مورد توجه محافل حسابداري قرار گرفته است و پژوهشدهه

(. اين ديدگاه كه در نقطه مقابل 8935؛ كردستاني و خاتمي، 3484انجام شده است )كنل، 
 هاي واقعي بهگيري در مسائل و فعاليتقرار دارد، اعتقاد دارد كه تصميم 0ديدگاه عقلايي

گيرد، زيرا جهت انجام اي كه در الگوهاي عقلايي مطرح شده است، صورت نميشيوه
هاي هاي انساني و رفتاري تأثيرگذار هستند. جنبهگيري، عوامل مختلفي از جمله ويژگيتصميم

گيري نقش غيرقابل انكاري دارند؛ بنابراين اين ديدگاه معتقد است تا انساني و رفتاري بر تصميم
ها بكار برده شود و با محوريت گيري و انجام فعاليتدر فرآيند تصميم« 5شناختياناصول رو»
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رو گيري وي را شناسايي نمايد. از اينكند تا الگوي تصميمقرار دادن رفتارهاي انسان، تلاش مي
گيري در مسائل و ضمن انتقاد به نگرش عقلايي، اين ديدگاه باور دارد كه اين سبک از تصميم

گيري انسان تأثيرگذار و هاي واقعي كاربرد ندارد، زيرا عوامل رفتاري بر تصميمفعاليت
مهد، نژاد و بنيقاسمي؛ 3488گران )بيرنبرگ، (. پژوهش8353دهنده آن هستند )سيمون، شكل
هاي مالي رفتاري، براي توضيح رفتار شناسي و گرايشگيري از علوم روان(، با بهره8933

ها و انجام تواند منجر به اتخاذ تصميماند كه بررسي اين موضوعات ميداده مديران مالي، نشان
چنين انتخاب بهينه شود. نگرش عصبي فراتر از نگرش هاي بهتر در شرايط مختلف و همفعاليت

شناسي و مغز انسان در رود و افزون بر موارد رفتاري، به كاركرد عصبرفتاري پيش مي
 .پردازدها  ميگيريتصميم

هاي عصبي در زمينه دانش حسابداري و کشناسي و محرهاي بالا، تأثير عصبرغم تلاشعلي
رو، حسابداران مديريت بصورت تجربي، تاكنون در ايران مورد مطالعه قرار نگرفته است، از اين

هاي حسابداران گيريهدف پژوهش حاضر بررسي تأثير عوامل مغزي و رفتاري بر تصميم
، «1حسابداري عصبي»هاي مربوط به پردازش تحريک رفتاري در دانش محرکمديريت است. 

(. سيستم تشويق همان 3487، انامهجاناردبه دو سيستم تشويق و گريز متكي است )ساگار و 
هاي مثبت و خوشايند را در مغز فعال ( است كه محرکBAS) 7سازي رفتاريسيستم فعال

( است كه موجب تحريک BIS) 1ازداري رفتاريكند. سيستم گريز نيز، همان سيستم بمي
هاي مهم مطرح تر پرسشهاي فرار و گريز از تنبيه و توبيخ در مغز است. به گونه دقيقمحرک

هاي ( چه تأثيري بر فعاليتBASسازي رفتاري )در اين پژوهش عبارتنداز: سيستم فعال
هاي حسابداران يري بر فعاليت( چه تأثBISحسابداران مديريت دارد؟ سيستم بازداري رفتاري )

هاي رفتاري( چه تأثيري بر فعاليت-هاي نوين شخصيتي )همان سيستم مغزيمديريت دارد؟ پايه
هاي چپ و راست مغز، بعنوان متغيرهاي كرهحسابداران مديريت دارد؟ و تأثير عملكرد نيم

 هاي حسابداران مديريت چيست؟ تعديلي، بر فعاليت
 يرفتار يسازفعال ستمياز سهاي پژوهش حاضر در اين است كه تهاهميت و كاربرد ياف

(BASو س )يرفتار يبازدار ستمي (BISو عملكرد ن )يهاكه در زمره بحث ،يمغز يهاكرهمي 
  يشناسو روش يشناسعصب نيد.  اما كاربرد اكنيرا استفاده م هستند «يشناسعصب»مهم 

 نيياست كه جهت تع يسازويو سنار «يشيمايروش پ»له مقا نياصول، در ا نيا زمورد استفاده ا
حسابداري و مباحث رود انتظار مي كار رفته است.به تيريحسابداران مد يهايريگ ميتصم
چنين عملكرد تجربي، در اين پژوهش، موجب گسترش مباني نظري و هم« حسابداري عصبي»

. با توجه به شوداي شگاهي و حرفهبه ويژه حسابداران مديريت و حسابرسان در ميان جوامع دان
هاي پژوهش هاي حاصل از فرضيههاي رفتاري اطلاعات حسابداري مديريت و يافتهجنبه

هاي رفتاري براي توانند با درنظر گرفتن جنبهمينيز گران حاضر، كارشناسان، مشاوران و تحليل
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كره مغزي حسابداران، اطلاعات هاي نيمها و برتريساز رفتاري، فعاليتعوامل بازدارنده و فعال
 ها ارائه دهند.هاي آنمناسبي در خصوص چرايي انجام فعاليت

حسابداري در مورد به شرح الگوي مفهومي پژوهش و بررسي ادبيات پژوهش  يبخش بعد
 و روش و متغيرهاداده  شرح پژوهش هاييهفرض، پسس .پردازدهاي مغزي ميعصبي و سيستم

هاي پژوهش و آزمون فرضيه هاي توصيفي، استنباطييافته پس از آن .شودارائه مي پژوهش
هاي پژوهش ارائه ها و بدنبال آن پيشنهادها و محدوديتگيري از يافتهارائه و نهايتاً نتيجه

 گردد.مي

 شناسیپیشینه نظری و تجربی عصب -2

 شناسی و حسابداریدانش عصب

شود. ي، از نظريه مالي رفتاري آغاز ميشناسي و حسابدارگيري پيشينه نظري عصبشكل
مطالعه و به  يبه صورت تجربي است، كه از اقتصاد رفتار يارمجموعهيز ي،رفتار يمالنظريه 
گران بازار و حسابداران مديريت گذاران، تحليلهاي سرمايهگيريها در تصميماختلاف يبررس
 يشناسروانابداري مديريت و رشته اي در حسابداري/حسرشتهگسترش علوم بينبا  .پردازدمي

 ريتأثتحت حسابداران مديريت يمال هايميكه تصم ه شده است، نشان داديشناسو جامعه
)ريكاردي و  است ي، استرس و اختلافات فردو رفتاري يشناختروان يهايرياحساسات، سوگ

 .(8933پور، ؛ نمازي و اسماعيل8044 ؛ نيكجو، قنبري، جمشيدي و مسعودي،3444سايمون، 
 کي گرانپژوهشاز  يباعث شد كه برخ يمال يهاهيها بر نظرآن ريثأو ت آمدهبدست يهانشيب

گيرنده به وقوع هايي در مغز تصميمگيري، چه اتفاقهنگام تصميمفراتر بروند و بپرسند كه  گام
را بهبود گيري تصميم يهاالگو دتوانيم حسابداري عصبياز  هاافتهي بيترك اينو  پيونددمي

ها حوزه به بعد پژوهش 3445رو از سال (؟. از اين3445خير )بيكر و نوفسينگر،  ايبخشد 
را مورد بررسي قرار دادند. « حسابداري عصبي»نام جديدي از دانش حسابداري به

گيرندگان با گران اين حوزه از دانش حسابداري، به بررسي دلايل رفتارهاي تصميمپژوهش
گيري شناختي، از طريق بررسي عملكرد مغز انسان در هنگام تصميمز علوم اعصاباستفاده ا

 (.3484كب و وايمير، پردازند )ديكات، باسو، مکمي
شده گران ارائهپردازان و پژوهشتعاريف گوناگوني از حسابداري )مالي( عصبي توسط نظريه

 دانند كه با استفاده ازنشي ميرا دا ( حسابداري )مالي( عصبي3484است. ديكات و همكاران )
مغز  را در يعصب تي، فعالسازدانسان را روشن  يريگميكند تا تصميم سعي يارشتهنيب علوم

 انامهجانارددر مغز را تقويت كند. ساگار و مختلف  يهانهيمهارت در پردازش گز و شكل دهد

 يمال اي است كه علومرشتهكنند كه حسابداري )مالي( عصبي دانش ميان( بيان مي3487)
 دهد.يم ونديرا به هم پ ياجتماععلومو  يشناختي، روانشناس، علوم اعصاب، روانيرفتار
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كنند كه مالي عصبي، بررسي تأثير عوامل ( نيز بيان مي3487مايندلارزسكا و كومِتِر )
 است. گران ماليگذاران و تحليلشناسي، علوم مغزي و علوم اعصاب بر رفتار سرمايهروان

و  يعلوم مغز نيب يپل ي،عصبهاي دهد كه فعاليتبررسي مباني نظري موجود نشان مي
را بدست  يو اقتصاد يمال هايها و فعاليتمياز تصم يتا درک بهتر كندايجاد مي حسابداري

 كنديم يبررس يمال هايميرا در تصمهاي مغز عصب تياساس وضع حسابداري عصبي،آورد. 
)پلات و هيوتل،  كندمي يرا بررس هاميبر تصم يرگذاريكه تأث شودمي ياتمنجربه مطالعو 

 ريتأث ي، هورموني،عصب ي،مغز يرهايمختلف مس يهاقسمتدر حسابداري عصبي، . (3441
شود )آلكارو و مي يبررسنيز  يريگميمختلف فرد بر روش تصم يهامختلف و حالت يداروها

 است. يمغز در مورد پردازش عاطف زيمتما يهاعاليتفدهنده نشان شواهد .(3488پانكسپ، 
از  يريگميتواند منجربه خطا در تصميها مفعاليت نياز ا کيسركوب هر  ايحد ازشيب تيفعال

بنابراين، در حسابداري عصبي، افراد با دو حالت كلي تصميم، براي  شود. يمال هايميجمله تصم
هاي حالت مثبت يا شوند. اين دو حالت با ناماجه ميگذاري و تحليل بازارهاي مالي موسرمايه
BAS  يا سيستم پاداش در مغز و حالت منفي ياBIS گذاري يا سيستم اجتناب از زيان نام
مانع از ي منفو حالت  سود استبيني پيش يابيو ارز ينيبگر خوشنشان ،حالت مثبتشوند. مي
ثيرگذار بر حيطه حسابداري عصبي را نشان علوم كلي تأ 8شكل  شود.يم دهزيان يهاتيفعال
 دهد.مي

 
 . علوم تأثيرگذار بر دانش حسابداري عصبي8شكل 

 گر(هاي پژوهش)منبع: يافته
ها تشكيل آنادغام از  يعصب يدهد كه حسابداريرا نشان م يارشته بينروابط مهم  8 شكل
آموزش  ت،يدارو، شخص ،يعصب ،يهورمون ،يشناسجامعه ،يشناسروانمالي،  يهاجنبهشود. مي

كه  يفرد ن،يبنابرا از مطالعه هستند. نهيزم نيدر ا ريناپذييجدا هايدهندهتشكيل يو پزشك
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 ،يهورمون ،يجامعه شناس ،يروانشناس ميمفاهكند، بايد با را مطالعه مي يعصب يحسابداردانش 
با توجه به  جاايندر  باشد. آشنايي داشته يو مال يپزشك لات،يتحص ت،يدارو، شخص ،يعصب

( و BIS) يرفتار يبازدار ستمي(  سBAS) يرفتار يسازفعال ستميموضوع مقاله تنها به ذكر س
 شود.ياخته مدپر يمغز هايكرهميعملكرد ن

 عناصر ريتأث يعلم به بررس نياست. ا يذهن يندهايعلم كشف رفتار و فرآ« شناسیروان»
 (.3444ريكاردي و سايمون، ) ردازدپيبر افراد م يطيو مح يذهن ،يكيزيف

 بيترت نيشوند، به ايدر خون آزاد م ماًيهستند كه مستق ييايميش يهارساناميپ «هاهورمون»
پيج و خود را انجام دهند ) فيبرد تا وظايمختلف بدن م يهاها و بافتها را به اندامخون آن
 (.3433تيلور، 

 نييرا تع يريگميداشته و عوامل مؤثر بر تصم يارياست كه ارزش بس ينياصول و قوان «یمال»
 منابع تيريو مد يگذارهيشامل جذب، سرما نديفرآ نيو ا ريتأث هيبر سرما ي. عملكرد مالكنديم

 (.3444)ريكاردي و سايمون،  است
پيج و موجودات است ) يعصب ستميس يهايماريمطالعه ساختار، عملكرد و ب «یشناسعصب»

 (.3433تيلور، 
 يروان شناس اي يولوژيزيدر ف ريياست كه هنگام مصرف، باعث تغ ييايميهر ماده ش «ارود»
 .(3433)پيج و تيلور،  شوديم سميارگان
باورها و  ات،يها، اخلاقها، ارزشكسب دانش، مهارت اي يريادگي ليتسه نديفرآ «آموزش»

 (.3483عادات است )شانک، 
ها و يماريسلامت، درمان ب يظ و ارتقااست كه هدف آن حف يكاربرد يعلم «یپزشک»
و  کيزيها از فاز رشته ياگسترده فيبر ط يمبتن يهاست. دانش پزشكاز آن يريگشيپ
 (.3433 لور،يو ت جياست )پ يو علوم انسان يمهندس ،يگرفته تا علوم اجتماع يشناسستيز
 بخش به گونه نيست. اهاافراد و گروه ياز رفتار اجتماع کيستماتيمطالعه س« شناسیجامعه»
 پردازديآنان م يهاافراد بر رفتارها و نگرش يارتباط اجتماع ريتأث يبه بررس ييابتدا

 (.3444)ريكاردي و سايمون، 
و  يعصب ي(مالحسابداري ) ،يرفتار يمال ،يسنت يمال نهيموجود در زم يهاتفاوت 8جدول 
بر  يسنت يمال يهاتيجدول، فعال ني. بر طبق ادهديم حيرا توض يرفتار تيريمد يحسابدار

و  يرفتار ي. اما در مالدهديم حيرفتار انسان را توض يو چگونگ رديگيانجام م ييفرض عقلا
سبد  ميو مفاه ييرعقلايبصورت غ گذارانهيبازار و سرما ميمفاه ،يرفتار تيريمد يحسابدار

. دهديم حيرا توض يرفتار انسان يچگونگ ن،يچنو هم رديگيصورت م نهيسهام بصورت به
مربوط به  ميمفاه ؛ييرعقلايغ كرديبازار، رو ميمفاه يبرا يعصب ي(مالحسابداري )
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از  يرفتار انسان حيتوض يبرا و نهيسبد سهام، به مي(؛ مفاهي)عاطف يجانيه گذاران،هيسرما
 .كندياستفاده م ييو چرا يچگونگ
 سابداري )مالي( عصبي و حسابداري مديريت رفتاريتفاوت بين دانش مالي سنتي، مالي رفتاري، ح .8جدول 

 حسابداری مدیریت رفتاری حسابداری )مالی( عصبی مالی رفتاری مالی سنتی شرح
 غيرعقلايي غيرعقلايي غيرعقلايي عقلايي بازار

 ييغيرعقلا هيجاني )عاطفي( غيرعقلايي عقلايي گذارانسرمایه
 بهينه )مطلوب( بهينه )مطلوب( بهينه )مطلوب( عقلايي سبد سهام

 رفتار انسانی
را توضيح « چگونگي»
 دهد.مي

را توضيح « چگونگي»
 دهد.مي

را توضيح « چرايي»و « چگونگي»
 دهد.مي

را توضيح « چگونگي»
 دهد.مي

 (1517: 3487، انامهجانارد)اقتباس از ساگار و 

 (BASسازی رفتاری )سیستم تشویق یا سیستم فعال

است. طبق نظريه گِري  BASرفتاري، سيستم رويارويي رفتاري يا -زيهاي مغيكي از سيستم
(3444 ،)BAS هايي كه با پاداش و فقدان تنبيه )مانند كسب سود و دريافت به تمامي محرک

هاي آن موجب فراخواني دهد و محرکپاداش( در ارتباط هستند و حساسيت دارند، پاسخ مي
جوي فعالانه پاداش( و اجتناب فعال )ارائه رفتارهاي آوري )جستهاي مثبت، رفتار رويهيجان

را به سه  BAS( 8330(. كارور و وايت )8330شود )فاولز، خاص براي اجتناب از تنبيه( مي
است. « 88سايق»و « 84سرگرمي جويي»، «3دهي به پاداشپاسخ»اند كه شامل بخش تقسيم كرده

بيني آن مثبت نسبت به وقوع پاداش يا پيشهاي دهي به پاداش به تمركز بر پاسخمؤلفه پاسخ
هاي بالقوه پردازد. مؤلفه سرگرمي جويي، تمايل شديد براي به دست آوردن محرکمي

مؤلفه سايق دهد. هاي جديد را نشان ميچنين تمايل رويارويي با تجربهدهنده و همپاداش
به دستيابي و رسيدن به  )برانگيزاننده( نيز، به معناي گرايش فرد براي پاداش جديد و ميل

توانند از بخش ميهاي پاداش(. مؤلفه8330)كارور و وايت،  دهنده آني استرويدادهاي پاداش
هاي پاداش بخش فردي به فرد ديگر و در شرايط متفاوت مختلف باشد. براي مثال، محرک

مانند: اشتغال،  ها )اهميت نسبي يک فرد نسبت به فعاليتي خاصتوانند با درنظر گرفتن ارزشمي
هاي جسماني مختلف )خستگي و يا گرسنگي( و كمک به خانواده و همكاران(، وضعيت

چنين اهدافي كه افراد در هر لحظه بر آن تمركز دارند، متفاوت باشند )كارور و وايت، هم
8330.) 

 (BISسیستم گریز از زیان یا سیستم بازداری رفتاری )

( است يا گاهي اوقات سيستم BISبازداري رفتاري ) ، سيستمرفتاري-دومين سيستم مغزي
، اجتناب و حل BIS(. وظيفه 3444و  8317شود )گري، گيري )خودداري( ناميده ميكناره

(. 3481تعارض از اهداف )مانند جلوگيري از ضرر، تنبيه و جريمه( است )كروپيک و همكاران، 
خواني دارند ي شرطي كه با تنبيه همها(، اين سيستم توسط محرک8317در نظريه اوليه گري )

هاي شرطي كه با حذف يا پايان پاداش هاي جديد، محرکها و تجربههاي تنبيه(، محرک)نشانه
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آور هستند، صورت ذاتي براي افراد ترسهايي كه بهخواني دارند )عدم پاداش( و محرکهم
را هستند و آن BISهاي محرک(. رفتارهايي كه برانگيزاننده 3444شوند )گري، برانگيخته مي

)توقف رفتار جاري(،  83كنند عبارتنداز: بالا رفتن سطح برانگيختگي، بازداري رفتاريايجاد مي
شده را هم گيرد )ادامه يک عمل متوقفادامه رفتار بعدي با قدرت و يا سرعت بيشتري انجام مي

ويژه در اطلاعات بيشتري به شود( و بالا رفتن سطح توجه، به اين صورت كه دريافتشامل مي
هاي دهنده به محرک، پاسخBISشود. بنابراين، ارتباط با اجزاي جديد محيط، دريافت مي
آور هاي ترسهاي جديد و محرکچنين محرکشرطي تنبيه و فقدان پاداش مورد انتظار و هم

فقدان پاداش هاي محرک BIS(. اگرچه در ميان كاركردهاي 3444ذاتي است )گري و مكنافتن، 
نقشي در فرآيندهاي  BISهاي شرطي تنبيه بر پديده يادگيري مبتني هستند، اما خود و محرک

هاي به محرک BISدهنده يادگيري ندارد. بايد اين نكته را نيز درنظر گرفت كه روش پاسخ
سخ دهند، دانند كه چگونه به تهديد پاذاتاً مي هااندامشرطي، از قبل يادگرفته نشده است، بلكه 
شود، و حتي در برخي از شرايط اين را نيز ياد مي اما بايد دانست كه چه عاملي موجب تهديد

صورت تقريباً به BISآور ذاتي، هاي ترسگونه كه بيان شد، در محرکنخواهند گرفت، زيرا همان
 (.3481دهد )كروپيک و همكاران، خودكار پاسخ مي

است. مؤلفه اجتناب منفعل تسليم شدن يا « 80خاموشي»و  «89اجتناب منفعل»، BISدو مؤلفه 
دهد. مؤلفه خاموشي توقف رفتارهايي كه فعاليت فرد براي اجتناب از تنبيه را نشان ميعدم

موجب فراخواني حالت عاطفي  BISدهد. فعاليت پاداشي براي فرد درپي ندارند را نشان مي
شود )ويلسون، گري وشي و افزايش توجه مياضطراب و بازداري رفتاري، اجتناب منفعل، خام

 (.8334و بارت، 

 های حسابداران مدیریترفتاری بر فعالیت-تأثیر سیستم مغزی

ها، گيري توسط حسابداران مديريت، تفكرات، مشاهدهها و تصميمبراي انجام فعاليت
عوامل مغزي و حال دروني وابسته است كه  ها، تفسيرها و وقايع تا حد زيادي به حسبرداشت

طور كه نحوه نگاه كردن، شكل سازد. همانو رفتاري حسابداران مديريت را متفاوت مي
صورت، نحوه بكار بردن كلمات و صحبت كردن حسابدار مديريت با سطح حس دروني او تغيير 

ها، دهنده درون او است، پس انجام فعاليتپذير است و يا به عبارت ديگر ظاهر فرد نشان
هاي مختلف هر حسابدار مديريت در هر گيريگذاري و تصميمبندي، سرمايهيزي، بودجهربرنامه

؛ نمازي 8044فرد و تهراني، لحظه، متأثر از حال وي در آن لحظه خاص است )رضائي، وكيلي
(. به عنوان نمونه، اگر حسابدار 8911بيدگلي و كردلوئي، ؛ اسلامي8933پور، و اسماعيل

و در وضعيت رواني  مثبتي قرار داشته باشد، با احتمال بيشتر به انجام مديريتي شاد باشد 
كه حال بد و وضعيت رواني نامناسب )منفي( پردازد، درحاليگذاري ميهاي سرمايهتصميم

هاي هاي تجاري و تصميمگيري و اجتناب وي از انجام فعاليت، به خصوص فعاليتموجب كناره
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اند كه افراد همان گونه كه در ظاهر شكلي متفاوتند، شكان دريافتهپزشود. روانگذاري ميسرمايه
هاي عوامل دروني )مغز و رفتار( متفاوتي نيز دارند. افزون بر اين، افراد در مواجهه با محرک

شود. ها ترشح ميريز آنريز و برونها، غدد درونبيروني، مواد شيميايي مختلفي از هورمون
گيري شوند كه بر تصميمجا ميد و متفاوتي در شبكه عصبي انسان جابههاي متعدهمچنين، فرمان

 (.3447گذارند )پيترسون، ها تأثير ميآن

ها، شخصيت و هيجانات است. ها، تصميمرفتاري در ارتباط با پردازش فعاليت-سيستم مغزي
تواند انجام يساز و بازدارنده مفعال از اندازه و يا سركوب هر كدام از سيستم فعاليت بيش

)سيستم  BASهاي مالي و اقتصادي را به خطا بكشاند. باتوجه به دو سيستم گيريتصميم
 توان بيان كرد:گريز( موارد زير را مي )سيستم BISتشويق( و 

BAS كننده را در هاي تشويقآيند، محرکيابي به پاداش، سود و رفتارهاي خوشجهت دست
اي ، بواسطه پيام رسانهBASدهنده اطلاعات به د. اعصاب انتقالكنحسابداران مديريت فعال مي

دهند. دوپامين يک ماده شيميايي واسط عصبي در مغز اين كار را انجام مي 85عصبي دوپامين
گذاري پاداش دارد. است كه نقش بسزايي نيز در آموزش، توجه، تحريكات، دقت و ارزش

رود، دچار احساس يكي در مغز حسابداران بالا ميكه غلظت دوپامين با تحريكات الكترهنگامي
پذيري شود تا ريسکدارد و موجب مي BASشوند. دوپامين تأثير زيادي بر خوشي شديدي مي

نيز از دوپامين  81گرا(. حسابداران برون3488حسابداران افزايش يابد )آلكارو و پانكسپ، 
گرايي دارد )پيترسون، ستقيمي با برونها رابطه مآن BASبيشتري برخوردار هستند و فعاليت 

3447.) 
 BIS باشد )هسته چنين، برعكس سيستم قبلي ميدر مناطق مختلفي از مغز واقع است و هم

به عنوان واسط شيميايي در  34نفرينو نورواپي 83(. سروتونين81و اينسولاي قدامي 87آميگدال
توان آن را طراب را درپي دارد كه ميهاي شيميايي اضاين سيستم هستند. فعاليت اين هورمون

وسيله داروهاي ضدافسردگي يا داروهاي مهاركننده انتخابي سروتونين، مهار كرد. فعاليت به 
شود. در اين گريزي ميخواهد شد كه موجب ريسک افراد عصبيمنجربه شخصيت  BISمزمن 

شود، و در ها ميسلولهاي سروتونين در افراد ژني وجود دارد كه موجب فعال كردن گيرنده
 (.3447ها را درپي دارد )پيترسون، نتيجه افزايش غلظت سروتونين خون آن

 يمنف هايلتبا حا هم مثبت و يعاطف هايلتبا حا رفتاري هم-هاي مغزيبنابراين، سيستم
ها وجود اثرات متضاد آن . باشونديپاداش و مجازات خوانده م بيهمراه هستند كه غالباً به ترت

اما تا حد  ،مجزا يعصب يرهايتوسط مس سميدو مكان نيشود كه ايبر رفتار، تصور مدر مغز 
شامل  BISو  BASدو  هر .(3488دارند )آلكارو و پانكسپ،  ايواسطه اثر وابسته به هم ياديز

طرف و با احساسات از  کيمانند پاداش و خطر از  يمال مياز مغز است كه با مفاه يمناطق
 گيري حسابداران مديريت تأثير دارند.هستند و بر تصميمراه هم گريطرف د
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 های حسابداران مدیریتهای مغزی بر فعالیتتأثیر نیمکره

توسط حسابداران و حسابداران  هاتيو انجام فعال يريگميمنظور تصم در عصر حاضر به
 شوديم ياژهيتوجه و هستندمرتبط مغزي و دانش عصبي  علوم به يي كههابه پژوهش ،تيريمد

 هاي ويژگي(. بررسي ادبيات موجود تفاوت3441؛ باريک و كلارک، 3483 ،)شانک
دهد. حسابداراني كه در اين زمينه از عملكرد بهتر شناختي در افراد مختلف را نشان ميعصب

هاي يمندگيري، انجام فعاليت و ساير توانمغزي برخوردارند، در يادگيري، حافظه، تصميم
توان به توانايي در تفكر تري دارند. ازجمله اين مزايا ميي، عملكرد متفاوت و مناسبشناخت

گيري، توانايي بالاي مغز در ذخيره اطلاعات، خلاقيت در هاي تصميمبراي انجام فعاليت
تواند به علت گيري و سرعت بسيار بالاي پردازش اطلاعات اشاره داشت. اين عوامل ميتصميم
شناختي، حجم بالاي ماده خاكستري در مغز، عملكرد و ساختار مطلوب در هاي عصبويژگي

 ،بالتازارد و پترسون ،والدمنافتد )پيشاني و حجم بالاي ماده سفيد مغز اتفاق بيكورتكس پيش
3488.) 

اي نيز گري از اهميت ويژهكره غالب جهت تصميمهاي مغزي و يافتن نيمكرهشناخت از نيم
يرا مغز جايگاهي است كه در آن يادگيري و پردازش اطلاعات صورت برخوردار است، ز

( بر اين باور است، حسابداران مديريتي كه در فرآيند 3485(. شيلدز )3483گيرد )شانک، مي
كنند، كره مغز خود به شكل هماهنگ استفاده مييادگيري و پردازش اطلاعات از هر دو نيم

توان به تأثيرگذاري كره مغز، ميهاي هر دو نيممندينترند. بنابراين باتوجه به تواموفق
 برد.هاي حسابداران مديريت پيهاي مغزي بر فعاليتكرهنيم
وجود  يرفتار-يمغز ستميو س يمغز يهاكرهمين يبرتر نيب يمشترك يعصب-يستياساس ز 

مغز در پاسخ  يانشيپ هيقشر ناح ها،كرهميشدن ن يجانب هي(. با توجه به نظر3444، فنسيدارد )س
در قشر  شيبازدارنده، افزا ستميبا س يهافعال است و محرک اريبس يجانيه يهابه محرک

 دهد،ي)مانند ترس، غم و تعجب( نشان م يمنف يهاجانيراست را در پاسخ به ه كرهمين يشانيپ
سخ به چپ را در پا كرهمين يشانيدر قشر پ تيفعال شيساز، افزافعال ستميها با سو محرک

ي، فالبو و ؛ بالكون3444 فنس،ي)س دهندي( از خود نشان ميمثبت )مانند شاد يهاجانيه
 ستميس نيرابطه ب توانيم ها،كرهميشدن نيجانب هيبر اساس نظر ن،يچن(. هم3443، برامبيلا
كرد. باتوجه به  انيصورت ب نيرا بد تيريحسابداران مد يمغز يهاكرهميو ن يرفتار-يمغز
خاص خود  عملكرد هاكرهمياز ن کيهر ت،يريدر حسابداران مد يمغز يهاكرهميبودن ن يجانب

 ت،يريچپ حسابداران مد كرهميو ن هاجانيه كرهمين ت،يريراست حسابداران مد كرهميرا دارند. ن
راست و پردازش  كرهميدرک احساسات، مختص ن ،يجانيه داديرو کياست. در  يكلام كرهمين

كره چپ مين فيدر زمره وظا جان،ياز ه تيريحسابداران مد يآگاه يبه عبارت جانيه يشناخت
 يهاتيوضع ت،يريدر مغز حسابداران مد يعاطف زشي(. انگ3444 فنس،يمغز قرار دارد )س
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اجتناب و  يهاتيچپ و وضع كرهميساز عمدتاً توسط نفعال ستميس اي يآوريو رو يزشيانگ
بالكوني و همكاران، ) شوديم يبانيراست پشت كرهميه، توسط نبازدارند ستميس اي يبازدار
 يهاكرهميدر ن ي( بطور متفاوتBIS( و اجتناب )BAS) زشيمرتبط با انگ يهاتيع(. وض3483

راست  كرهميو ن ،يزشيو انگ يكردياحساسات رو يچپ مغز برا كرهمي. نشونديم يمغز جانب
 تيريحسابداران مد ياست كه برا يبدان معن نيند. ااشده يتخصص ياحساسات اجتناب يمغز برا
 يمسئول كنترل دست غالب، و اجتناب با مدارها يعصب يمدارها اب زشيدست، انگ راست
 اي( BAS) يرفتار يسازفعال ستميس ن،يشده است. بنابرا يجانب رغالب،يكننده دست غكنترل
چپ، اما  كرهمين تيبا فعال ترشيراست دست ب تيريدر حسابداران مد يقو زشيو انگ شيگرا
 كرهميبا ن شتريچپ دست ب تيريحسابداران مد دراجتناب  اي( BIS) يرفتار يبازدار ستميس

 (.3443بالكوني و همكاران، راست مرتبط هستند )

 بندی پیشینه پژوهشجمع

شده خارجي به بررسي تأثير دانش عصبي و رفتاري در حوزه حسابداري و هاي انجامپژوهش
هاي زيادي در اين حوزه انجام نشده است، زيرا مالي اند. در مجموع پژوهشالي پرداختهم

هاي گيري و هيجانجا كه به تصميمعصبي و حسابداري عصبي دانش نوپا و جديد است و از آن
هاي خارجي ديگر بصورت توصيفي به بيني نيست. برخي پژوهشافراد بستگي دارد، قابل پيش

؛ انوانيكو، 3487، انامهجانارداند )ساگار و ي در حوزه حسابداري پرداختهمعرفي دانش عصب
؛ 3483هو، هاي ديگر نيز )فرومر، ولف و شنسري پژوهش(؛ يک3488؛ بيرنبرگ، 3485

(، با استفاده از 3485؛ ياماجي، گوته و ياماكا، 3481ياماماتو، بنيچد، رگرناک، ساكيب و تنابه، 
اند. گذاران را مورد بررسي قرار دادههاي سرمايهي عصبي و تصميمهاي مغزي، حسابداراسكن

هاي حوزه عصبي در حسابداري و مالي )خواجوي هاي داخلي نيز، تمامي پژوهشدر پژوهش
(، بصورت 8913؛ اسلامي بيدگلي و كردلوئي، 8934نهر، ؛ مهراني و نونهال8933و نافچي، 

اند و از اسكن مغزي و يا و معايب آن پرداختهتوصيفي بوده است و به معرفي، بررسي مزا
( است 8933پور )اند. تنها پژوهش نمازي و اسماعيلنامه و فنون آماري استفاده نكردهپرسش

ها بعنوان متغير هاي مغزي چپ و راست و نيز ارزيابي ريسک فعاليتكرهكه به بررسي نيم
كره ها در پژوهش خود عملكرد نيمد. آنانگيري حسابداران مديريت پرداختهميانجي بر تصميم

كره گيري حسابداران مديريت بررسي و نحوه عملكرد اين دو نيمچپ و راست مغز را بر تصميم
ها بعنوان متغير ميانجي استفاده كردند و چنين، از ارزيابي ريسک فعاليترا توضيح دادند. هم

هاي موجود در چپ و راست و ريسکكره ها، بر محور عملكرد نيممبحث اصلي در پژوهش آن
هاي مغزي جمعاً كرههاي آنان نشان داد كه، نيميافتههاي حسابداران مديريت بود. گيريتصميم
هاي مختلف حسابداران مديريت تأثير مثبت و معناداري گيريدرصد بر تصميم 9/55معادل 
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درصد(  8/77مغزي چپ ) كرهدرصد( بيشتر از نيم 3/77كره راست )دارند. تأثير مثبت نيم
 است.

هاي ديگر اين است كه بطور مفصل به بررسي سيستم اما تفاوت پژوهش حاضر با پژوهش
بار در ( پرداخته است و براي اولينBIS( و سيستم بازداري رفتاري )BASسازي رفتاري )فعال

ر داد. در هاي حسابداران مديريت مورد بررسي قراها، اين دو سيستم را در فعاليتپژوهش
هايي كه در مغز موجب تشويق و گريز در ها و هيجانها و محرکپژوهش حاضر سيستم

هاي حسابداران ها در زمينه فعاليتشوند، بررسي شدند و رابطه اين سيستمگيري ميتصميم
چنين، اين پژوهش، رابطه بين سيستم گريز و تشويق در مديريت توضيح داده شد. هم

شناسي بررسي كرد و رفتاري دانش پزشكي و عصب-در سيستم مغزي حسابداري عصبي را
دو سيستم را گزارش نمود. حوزه اصلي نوآوري در پژوهش حاضر، همانندي و مشابهت اين

شوند هاي حسابداران مديريت ميهايي است كه موجب تشويق و گريز در فعاليتتوضيح محرک
چنين، در اين پژوهش، ها است. همبر اين فعاليت ساز و بازدارندهو نحوه اثرگذاري سيستم فعال
تر و بسط كاربرد دانش عصبي در حسابداري، از متغير تعديلي براي داشتن طرح پژوهش قوي

 تر اين رابطه استفاده شد.كره مغز، براي توضيح جامعنيم

 هافرضیه 

 شوند:زير ارائه مي هاي پژوهش به شرحبر اساس پيشينه نظري و تجربي پژوهش، فرضيه
تأثير هاي حسابداران مديريت ( بر فعاليتBASسازي رفتاري )سيستم فعال (:1H) 1فرضیه 

 .مثبت و معناداري دارد
تأثير منفي هاي حسابداران مديريت ( بر فعاليتBISسيستم بازداري رفتاري ) (:2H) 2فرضیه 

 .و معناداري دارد
به « كره راست مغز( * برتري نيمBASازي رفتاري )سفعال سيستم»متغير  (:3H) 3فرضیه 

هاي حسابداران رفتاري و فعاليت-هاي مغزيعنوان يک متغير تعديلي بر رابطه بين سيستم
 .تأثير مثبت و معناداري داردمديريت 
به « كره چپ مغز( * برتري نيمBASسازي رفتاري )فعال سيستم»متغير  (:4H) 4فرضیه 

هاي حسابداران رفتاري و فعاليت-هاي مغزيديلي بر رابطه بين سيستمعنوان يک متغير تع
 .تأثير مثبت و معناداري داردمديريت 
به عنوان « كره راست مغز( * برتري نيمBISبازداري رفتاري ) سيستم»متغير  (:5H) 5فرضیه 

مديريت هاي حسابداران رفتاري و فعاليت-هاي مغزييک متغير تعديلي بر رابطه بين سيستم
 .تأثير منفي و معناداري دارد
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به عنوان « كره چپ مغز( * برتري نيمBISبازداري رفتاري ) سيستم»متغير  (:6H) 6فرضیه 
هاي حسابداران مديريت رفتاري و فعاليت-هاي مغزييک متغير تعديلي بر رابطه بين سيستم

 .تأثير منفي و معناداري دارد

 الگوی پژوهش

دهد. اين الگو متغيرهاي مستقل، وابسته، تعديلي و هومي پژوهش را نشان ميالگوي مف 3شكل 
دهد. شرح جزئيات اين الگو و نحوه اجراي آن در ها را نشان ميكنترلي و روابط علّي بين آن

 شود.هاي زير ارائه ميبخش

 
 . الگوي مفهومي پژوهش3شكل 

 شناسی روش -3

هاي سيستم و زيرمجموعه حسابداري عصبي، با نامهدف پژوهش حاضر بررسي تأثير د
گيري هاي تصميم( بر فعاليتBIS( و سيستم بازداري رفتاري )BASسازي رفتاري )فعال

پيمايشي است. -حسابداران مديريت است. لذا، اين پژوهش از نظر ماهيت يک روش توصيفي
بندي ست. همچنين، از نظر طبقهآوري شده انامه جمعهاي اين مطالعه از طريق پرسشزيرا، داده

ها )و هاي كاربردي است. از سوي ديگر، به لحاظ ماهيت دادهبر مبناي هدف، از نوع پژوهش
شود كه از روش علمي هاي تحليل( از نوع كمي است. پژوهش كمي به پژوهشي گفته ميروش

هش از قبل هاي پژوها و طرحساخته و اثبات تجربي در آن صورت گيرد و براساس فرضيه
ها گيري دادهشوند كه معيار اندازهها زماني استفاده ميشود. اين نوع پژوهششده انجام تعيين

 (.8913نمازي، شود )هاي آماري استفاده ها از فنكمي باشد و براي استخرا  نتيجه
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 جامعه و نمونه آماری

شده در هاي پذيرفتهاران مديريتي كه در شركتجامعه آماري پژوهش حاضر را كليه حسابد
دهد. در اين راستا، كليه مشغول به كارند، تشكيل مي 8931بورس اوراق بهادار تهران در سال 
ريزي هايي از قبيل مديريت عملكرد، مديريت راهبردي، برنامهحسابداران مديريتي كه در فعاليت

حل، سودآوري، ي، شناسايي مشكلات و ارائه راهگيراستراتژيک، مديريت منابع انساني، تصميم
يابي اشراف دارند،  مورد بررسي قرار گرفتند. جامعه آماري در سال مطالعه بندي و هزينهبودجه
سازي پژوهش، منظور همسانشده در بورس اوراق بهادار است كه بهپذيرفته شركت 057داراي 

نفر تعيين گرديد.  387ل كوكران، تعداد نمونه، نفر انتخاب شد. براساس فرمو 544تعداد جامعه 
هاي دهي ناقص به پرسشها و يا پاسخنامهبرگشت تعدادي از پرسشبا توجه به احتمال عدم

نامه پرسش 944( افزوده شد و در نهايت تعداد 15درصد به اين تعداد ) 04نامه، حدود پرسش
هاي اجتماعي، رايانامه، از طريق شبكهها و با ارسال گر به شركتبا مراجعه حضوري پژوهش

هاي مكرر گيريگو، با پيگيري از طريق تماس تلفني توزيع شد. در ميان افراد پاسخپست و پي
هاي دريافتي از طريق نامه پاسخ دادند كه تعداد پاسخنفر به پرسش 818و استمرار زياد، جمعاً 

 833هاي آنلاين افتي از طريق سيستمهاي درينامه و تعداد پاسخپرسش 93مراجعه حضوري 
نامه به علت كامل نبودن اطلاعات، كنار پرسش 7نامه بوده است. لازم به ذكر است تعداد پرسش

هاي مورد استفاده براي انجام تحليل آماري نامهگذاشته شدند. بنابراين، مجموعاً تعداد پرسش
 درصد است(. 78پاسخ دريافتي  نامه بوده است )درصد نهاييپرسش 850در پژوهش حاضر، 

 آوری اطلاعاتابزار جمع

( از BIS( و سيستم بازداري رفتاري )BASسازي رفتاري )در خصوص ارزيابي سيستم فعال
سازي با توجه به شرايط حسابداري ايران از بومي( پس8330) كارور و وايتنامه پرسش

شده نامه ساختهمديريت، از پرسشگيري حسابداران هاي تصميماستفاده شد و براي فعاليت
هاي مذكور بدين صورت است نامهگيري در پرسشگران استفاده شد. نحوه اندازهتوسط پژوهش

دهندگان سنجيده شد. اي ليكرت، ميزان موافقت يا مخالفت پاسخكه با استفاده از طيف پنج گزينه
(، 8315ولز )واگنر و كليمه رادولفناهاي مغزي نيز، از پرسشكرهگيري عملكرد نيمجهت اندازه

شناسي هاي تخصصي عصبسازي استفاده شد. بعلت استفاده از اصطلاحات و گزينهاز بوميپس
نامه لطمه كه به روايي پرسشها ترجمه و سپس تا آنجايينامه، ابتدا آنشناسي در پرسشو روان

 اند.ها به حسابداري برگردانده شدهوارد نشود، سازه

 گیری متغیرها ه اندازهنحو

نامه پژوهش حاضر از چهار بخش تشكيل شده است. بخش اول در مجموع، پرسش
هاي برنان پرسش است. مطابق با پژوهش 5شود كه مشتمل بر هاي عمومي را شامل ميپرسش
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(، از اين اطلاعات بعنوان متغير كنترلي در اين 3489( و آلين، حديب و پيک )3447و كلي )
استفاده شد. هدف استفاده از اين متغير، در نظر گرفتن ساير عواملي بود كه در رابطه بين  مطالعه
BAS  وBIS گيري حسابداران مديريت تأثير دارند، اما مورد توجه اصلي هاي تصميمبر فعاليت

 باشند.اين پژوهش نمي
ز اين است كه ا BISو  BASپرسش تخصصي در رابطه با  30نامه شامل بخش دوم پرسش

گيري متغير مستقل استفاده بعمل آمد. مطابق با مطالعات بالكوني و نامه به عنوان اندازهپرسش
(، اين متغير بعنوان متغير مستقل انتخاب 3487( و كروپيک )3488(، كيم و لي )3443همكاران )
شامل  هاي حسابداران مديريت بررسي شود. اين دو مقياس،بر فعاليت BISو  BASشد تا تأثير 

يا  BISحساسيت  BIS. زير مقياس BASو زير مقياس  BISدو زيرمقياس است: زير مقياس 
گيري هاي تهديد را اندازهدهي به تهديد و احساس اضطراب در زمان مواجهه با نشانهپاسخ
هستند. زير مقياس  BISمربوط به  30و  33، 83، 81، 89، 1، 3هاي شماره نمايد. پرسشمي

BAS  حساسيتBAS 3( سايق، 8سنجد، و خود شامل سه زير مقياس ديگر است: را مي )
هاي ، پرسشBASهاي ( جستجوي سرگرمي. با توجه به زير مقياس9دهي به پاداش، و پاسخ
مربوط به  39و  81، 80، 7، 0هاي شماره مربوط به سايق؛ پرسش 38و  83، 3، 9شماره 
جوي سرگرمي مربوط به جست 34و  85، 84، 5هاي شماره دهي به پاداش؛ و پرسشپاسخ

گذاري اي ليكرت است، كليد نمرهنامه كه به صورت طيف پنج گزينههستند. براي اين پرسش
و « موافقم»، «متوسط»، «مخالفم»، «كاملاً مخالفم»هاي وجود دارد؛ كه به ترتيب به گزينه

، 8هاي لبته بايد دقت نمود كه گزينهگيرد. اتعلق مي 5، و 0، 9، 3، 8هاي نمره« كاملاً موافقم»
ها به گذاري هيچ تأثيري ندارند و صرفاً جهت هماهنگي با ساير پرسشدر نمره 87و  88، 1

 اند.نامه اضافه شدهپرسش
 31باشد كه شامل گيري حسابداران ميهاي تصميمنامه در ارتباط با فعاليتبخش سوم پرسش

هاي حسابداران مديريت همانند گيريبخش، تصميم سؤال در پنج دسته كلي است. در اين
(، به عنوان متغير وابسته 3489( و برور، لسكوني و مانسيو )3481هاي باترفيلد، )پژوهش

؛ كلير، 8317درنظر گرفته شد. در اين راستا، با استفاده از روش آرشيوي )جانسون و كپلن، 
؛ 3443؛ نمازي، CIMA38 ،3443؛ 3447؛ كپلن و آندرسون، 3441؛ آندرسن و ماسل، 3449

نامه براي گيري پرسش(، معيار اندازه3487گرن، دتار و فاستر، ؛ هورن3483، آرمسترانگ
گيري حسابداران مديريت در پنج بخش شناسايي شد. هر يک از اين هاي تصميمفعاليت
گيري، يمهاي تصمبندي و فعاليتها همانند ادبيات پيشين به پنج بخش مهم طبقهفعاليت
بندي شامل دهند. طبقهبندي را پوشش مييابي و بودجهريزي استراتژيک، هزينهبرنامه
از فروش، گذاري، وفاداري مشتري، كانال توزيع، خدمات پسهاي بازاريابي )قيمتفعاليت
كيفيت، سرعت(؛ منابع يابي هدف، بندي بازار(؛ عملياتي )زنجيره ارزش، توليد، هزينهتقسيم



 17/تیریمد یدر حسابدار یشناسعلوم عصب یگسترش  مبان
 

 32-1: 1441 ناتسمز، 35 یاپی( ، پ4شماره) -9دوره  ،یمقاله پژوهش ،یمال یدانش حسابدار یفصلنامه علم

يابي بر ني )استخدام، آموزش، ارزيابي عملكرد، پاداش، سلامت و امنيت(؛ حسابداري )هزينهانسا
يابي برمبناي (، هزينهTD-ABCگرا )يابي برمبناي فعاليت زمان(، هزينهABCمبناي فعاليت )
ريزي، هماهنگي اي )برنامه(، هزينه دوره و محصول( و بودجهPF-ABCگرا )فعاليت عمل
گيري هاي استراتژيک، دستيابي اهداف، ارزيابي عملكرد( است. نحوه اندازهمهاهداف، برنا

اي ليكرت، ميزان موافقت يا ها بدين صورت است كه با استفاده از طيف پنج گزينهفعاليت
 شود.سنجيده ميمخالفت حسابداران مديريت از كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم، 

هاي مغزي اختصاص دارد. نظر به عملكرد كرهگيري نيمبخش چهارم پرسشنامه، به اندازه
( و استويانف و همكاران 8311هاي سيلبرمن و وينگارتنر )ها و مطابق با پژوهشنيمكره

مغز  كرهكه هر نيمباتوجه به ايناستفاده شد.  33كره مغزي به عنوان متغير تعديلي(، از نيم3483)
خاص مربوط به خود را دارد، از طرفي حسابداران  داراي كاركرد جداگانه است و خصوصيات

هاي مغزي كرهتوان نيمدهند، لذا ميگيري انجام ميهاي خود تصميممديريت براي انجام فعاليت
ها با توجه به كرهگيري درنظر گرفت. زيرا، هر يک از نيمعنوان يک متغير تعديلي بر تصميمرا به

گيري هستند متغير مستقل( داراي تأثير تخصصي بر تصميمرفتاري )به عنوان -هاي مغزيسيستم
رفتاري و -هاي مغزيتوانند به عنوان يک متغير تعديلي شدت و جهت رابطه بين سيستمو مي
 . (3481؛ نمازي و نمازي، 8311)بارون و كني، هاي حسابداران مديريت را تغيير دهند فعاليت

ها بدين گويي به پرسشاي است. نحوه پاسخسؤال چهار گزينه 83نامه داراي اين پرسش
هايي را كه براي هر گزينه )الف، ب،  ، د( انتخاب شده است بايد صورت است كه تعداد پاسخ

 شود:بندي ميها به صورت زير طبقهحساب شود. هر يک از چهار گزينه
 كره چپ، منطقي؛الف: نيم
 كره چپ،كلامي؛ب: نيم
 فضايي؛ و-يكره راست، مهارت علم : نيم
 كره راست، خلاقيت.د: نيم

كره چپ به دست آيد. هاي الف و ب جمع شود تا امتياز نيمبراي بدست آوردن امتياز بايد نمره
دهندگان با پاسخ به آيد. بنابراين، پاسخكره راست به دست ميهاي   و د امتياز نيمبا جمع نمره

هاي   و د، داراي تند و يا با پاسخ به گزينهكره چپ غالب هسهاي الف و ب، داراي نيمگزينه
 كره راست غالب هستند.نيم

 اعتبار پرسشنامه

سازي آن، روايي صوري نامه درست و استاندارد و پس از بوميبعد از انتخاب پرسش
چنين، به منظور ارتقاء روايي ظاهري نامه توسط استادان حسابداري تأييد شد. همپرسش

شناسي باليني مورد بررسي قرار گرفت. سط دو تن از استادان رشته رواننامه توپژوهش، پرسش
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نامه بين آنان نامه توسط استادان، يک گروه بيست نفره انتخاب و پرسشبعد از تأييد پرسش
 نامه در بين نمونه اصلي توزيع شد.توزيع گرديد و سپس، پرسش

به  8933و فصل بهار سال  8931ل دهندگان نيز، كل سابراي دانش كافي و دستيابي به پاسخ
نامه بطور پاسخ به پرسش 850ماه، فقط از  85ها اختصاص يافت. در بين اين آوري پاسخجمع

هاي دارد. قطعي استفاده گرديد، اين تعداد و حساسيت تلاش جهت انتخاب درست آزمودني
بدار مديريت مشغول بكار ها نيز، تعدادي از افراد كه در حرفه بعنوان حسابراي انتخاب آزمودني

ها ارسال شد. در بين دانشجويان تحصيلات نامه براي آنهستند توسط استادان معرفي و پرسش
كه دانشجويان ارشد و دكتري درس حسابداري مديريت را گذرانده تكميلي نيز )با وجود اين
حتي با توجه نامه فقط با كمک دانشجويان دوره دكتري تكميل شد و بودند(، بخشي از پرسش

به حساسيت بالاي پژوهش، از دانشجويان دوره كارشناسي ارشد استفاده به عمل نيامد. 
)بهار تا اوايل زمستان(، در برخي از  8931گيري ويروس كرونا در سال چنين، قبل از همههم

 شد، از طريق دبيرخانه همايش، برخيها كه در ارتباط با حسابداري مديريت برگزار ميهمايش
 نامه براي آنان ارسال گرديد.از استادان و فعالان رشته حسابداري مديريت شناسايي و پرسش

 هایافته -4

 شناختیآمار توصیفی جامعه

گو، نفر پاسخ 850نامه نشان داد كه از بين هاي عمومي پرسشآمده از پرسشهاي بدستيافته
نفر است و مابقي  19هند. فراواني افراد مجرد، دنفر را مردان و مابقي را زنان تشكيل مي 849

ها داراي نفر آن 91دهندگان نشان داد كه، افراد، متأهل هستند. بررسي مدرک تحصيلي پاسخ
كاري نفر داراي مدرک دكتري هستند. سابقه 08نفر كارشناسي ارشد و  77مدرک كارشناسي، 

نفر  03سال،  84تا  5نفر افراد بين  53ال، س 5نفر افراد كمتر از  31دهندگان نشان داد كه پاسخ
سال سابقه كار و فعاليت اجرايي در  34نفر افراد بالاتر از  35سال و  34تا  88افراد بين 

 مسئوليت خود دارند.

 آماره توصیفی متغیرها

دهد. طبق نتايج اين جدول، ميانگين هاي پژوهش را نشان مي، آماره توصيفي سازه3جدول 
BAS  و ميانگين  331/33برابر باBIS  هاي است. در خصوص فعاليت 347/83برابر با
، 577/84اي با ميانگين هاي بودجهتوان گفت، فعاليتگيري حسابداران مديريت ميتصميم

 و فعاليت 405/84، فعاليت بازاريابي 954/84، فعاليت منابع انساني 510/84فعاليت عملياتي 
است. در خصوص برتري  431/3ترين ميانگين، يريت با كمحسابداري حسابداران مد

كره راست با با تأثيرگذاري بيشتر از نيم 704/4كره چپ با ميانگين هاي مغزي، نيمكرهنيم
ميزان  3چنين، جدول گيري حسابداران مديريت است. همهاي تصميمبر فعاليت 334/4ميانگين 
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ن كشيدگي و پخي منحني فراواني )كشيدگي( را در تقارن منحني فراواني )چولگي( و ميزاعدم
 دهد.قبول براي متغيرهاي پژوهش حاضر نشان ميمحدوده آماري قابل

 . آماره توصيفي متغيرهاي پژوهش3جدول 

 ضرایب بارهای عاملی

هاي پژوهش ، روايي واگرا به روش بارهاي عاملي سازه9با توجه به مندرجات جدول 
با روش نسل اول در تحليل عاملي  PLSافزار هاي مهم نرم. يكي ديگر از تفاوتگزارش شد

ها را تواند ميزان تبيين واريانس هر يک از سازهگر به راحتي ميتأييدي اين است كه پژوهش
نسبت به تمام متغيرهاي مكنون در مدل بررسي كند و از اين طريق برازش مدل را با دقت 

، شاخص ارزيابي 9(. با عنايت به جدول 3438رستد، رينگل و هير، بيشتري بدست آورد )سا
رابطه هر سازه با عامل مرتبط  0/4ميزان ارتباط هر سازه با عامل زيربنايي آن، مقدار بالاي 

ها بطور معنادار شود. بنابراين، همه سازهدلالت دارد كه اين مقدار باعث معناداري هر سازه مي
گيري طي ارزيابي توان گفت كه مدل اندازهرتبط هستند و ميبه عامل زيربنايي خود م

 هاي جزئي مطلوب است.شاخص
 هاي پژوهش. تحليل عاملي تأييدي سازه9جدول 

 بار عاملی شاخص هاسازه بار عاملی شاخص هاسازه سازه

سازي سيستم فعال
 (BASرفتاري )

 دهي به پاداشپاسخ

BAS 4 739/4 

جستجو 
 سرگرمي

BAS 5 701/4 
BAS 7 717/4 BAS 10 774/4 

BAS 14 134/4 BAS 15 734/4 
BAS 18 138/4 

BAS 20 103/4 
BAS 23 544/4 

 BAS 3 183/4 سايق
 BAS 12 137/4 سايق

BAS 9 713/4 BAS 21 153/4 

سيستم بازداري 
 BIS (BISرفتاري )

BIS 2 797/4 

BIS 

BIS 19 750/4 
BIS 8 719/4 BIS 22 110/4 

BIS 13 101/4 
BIS 24 791/4 

BIS 16 141/4 

هاي فعاليت
گيري تصميم

 حسابداران مديريت
 بازاريابي

DE-M 1 547/4 

 عملياتي

DE-O 1 795/4 
DE-M 2 105/4 DE-O 2 773/4 
DE-M 3 784/4 DE-O 3 188/4 
DE-M 4 130/4 DE-O 4 741/4 
DE-M 5 137/4 DE-O 5 755/4 

 کمینه بیشینه کشیدگی چولگی انحراف معیار میانه میانگین سازه
BAS 331/33 44/91 037/1 441/4- 049/4- 44/00 44/81 
BIS 347/83 44/81 405/1 487/4- 087/4- 44/33 44/84 

 44/5 44/81 541/4 530/4 138/9 44/88 405/84 بازاريابي
 44/5 44/87 938/4 319/4 430/0 44/88 510/84 عملياتي

 44/5 44/81 833/8 109/8 317/0 44/83 954/84 منابع انساني
 44/0 44/85 111/4 571/4 375/9 44/84 431/3 حسابداري

 44/5 44/87 185/4 775/4 583/9 44/88 577/84 ايودجهب
 4 8 -598/4 -399/8 004/4 44/4 704/4 كره چپنيم
 4 8 -598/4 399/8 059/4 44/8 334/4 كره راستنيم
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 منابع انساني

DE-HR 1 130/4 

 ايبودجه

DE-B 1 555/4 
DE-HR 2 108/4 DE-B 2 105/4 
DE-HR 3 731/4 DE-B 3 747/4 
DE-HR 4 741/4 DE-B 4 140/4 
DE-HR 5 113/4 DE-B 5 791/4 

حسابداري و  DE-A&F 1 733/4 حسابداري و مالي
 مالي

DE-A&F 3 158/4 
DE-A&F 2 771/4 DE-A&F 4 741/4 

 MO-Right 444/8 كره چپنيم MO-Left 444/8 كره راستنيم كره مغزينيم
 Experience 444/8 تجربه كاري Gender 444/8 جنسيت متغير كنترلي

 ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی

آن است؛ جدول  هاي مربوط بهگيري شامل روابط بين متغيرهاي مكنون و سازهالگوي اندازه
هاي هاي ارزيابي هر متغير را با سازهگيري و شاخصآمده از الگوي اندازههاي بدستيافته 0

گوني دروني، اعتبار گويه و اعتبار دهد. سه نوع شاخص بررسي اعتبار شامل همآن نشان مي
 تركيبي محاسبه شدند.

 . آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي0جدول 
 Alpha > 0.7 CR > 0.7 هاسازه

 381/4 151/4 رفتاري-سيستم مغزي
 110/4 114/4 فعاليت حسابداران مديريت

 334/4 313/4 هاي مغزيكرهنيم
 118/4 114/4 كره مغزي(رفتاري * نيم-تعاملي )سيستم مغزي

گيري ساني دروني ابزار اندازه، آلفاي كرونباخ جهت ارزيابي هم0هاي جدول طبق يافته
قبولي است. پايايي تركيبي ميزان گر پايايي قابلنشان 7/4د. آلفاي كرونباخ بالاتر از محاسبه ش
سنجد؛ در صورتي كه اين معيار از گيري آن ميهاي يک عامل نهفته را در اندازهكفايت گويه

(. لازم بذكر 3438بالاتر باشد، نشان از پايدار دروني مناسب است )سارستد و همكاران،  7/4
رود )داوري و پايايي تركيبي معيار بهتر و جديدتري از آلفاي كرونباخ بشمار مي است كه
(. در مجموع، آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي تمامي متغيرهاي مكنون، ضرايب 8935رضازاده، 

 قبولي دارند.قابل

 (AVEروایی همگرا ) معیار 

ن واريانس به اشتراک دهنده ميانگي)ميانگين واريانس استخراجي( نشان AVEمعيار 
ميزان همبستگي يک  AVEتر، هاي خود است. به بيان سادهشده بين هر سازه با شاخصگذاشته

دهد كه هر چه اين همبستگي بيشتر باشد، برازش نيز هاي خود را نشان ميسازه با شاخص
مورد را براي سنجش روايي همگرا معرفي شده و اظهار دارد كه در  AVEبيشتر است. معيار 

AVE  است؛ بدين معني كه مقدار  5/4مقدار بحراني عددAVE  روايي همگراي  5/4بالاي
، همه متغيرهاي پنهان 5(. درنتيجه طبق جدول 8333دهد )هولاند، قبولي را نشان ميقابل

 قبولي را كسب كردند.ضريب قابل
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 . ميانگين واريانس استخراجي5جدول 
 AVE > 0.5 هاسازه

 501/4 رفتاري-سيستم مغزي
 593/4 فعاليت حسابداران مديريت

 117/4 هاي مغزيكرهنيم
 515/4 كره مغزي(رفتاري * نيم-تعاملي )سيستم مغزي

 (GOFبرازش کلی الگو )معیار 

 91/4 و 35/4، 48/4. سه مقدار شداستفاده  GOFجهت بررسي برازش كلي الگو، از معيار 
(. اين 8935داوري و رضازاده، )بودن برازش كلي الگو را دارد ضعيف، متوسط و قوي  نشان از

 د:شومعيار از طريق فرمول زير محاسبه مي
𝐺𝑂𝐹 (8رابطه  = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅2

  
 كه در اين رابطه:

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅مقدار  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ نيز، از ميانگين  𝑅2̅̅̅̅ از ميانگين مقادير اشتراكي متغيرهاي مكنون و ̅
شدن ، حاصلGOFشده براي آيد. با توجه به سه مقدار معرفيمقادير ضريب تعيين به دست مي

، الگوي پژوهش، برازش 9، نشان از برازش كلي قوي الگوي پژوهش را دارد. شكل 548/4
 دهد.الگو و ضرايب بارهاي متغيرهاي پژوهش را نشان مي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاهاي مؤلفهها و سازه. سلسله مراتب مؤلفه9شكل 

 هاآزمون فرضیه

استفاده شد. اين بخش  PLSهاي پژوهش از معادلات ساختاري به روش جهت آزمون فرضيه
 شامل دو قسمت است:

 31/8چه ضرايب معناداري بيشتر از چنان ها:الف( بررسی ضرایب معناداری مربوطه فرضیه
ها، هنده تبيين مناسب متغيرها است. مطابق با يافتهدباشد، حاكي از معناداري بوده و نشان
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هاي كرهكه به علت كاركرد تخصصي نيم 1و  9ها )بجز فرضيه فرضيه t-valueضرايب معناداري 
ها و روابط بين بيشتر هستند كه اين امر معنادار بودن تمامي پرسش 31/8مغز معنادار نبودند( از 

 دهد.نشان مي درصد 35متغيرها را در سطح اطمينان 
ضرايب مسير بين دو متغير  ها:ب( بررسی ضرایب استانداردشده مسیرهای مربوط به فرضیه

دهنده اين است كه چند درصد از تغييرات متغير وابسته توسط وابسته و مستقل )تعديلي( نشان
كند. يين ميشود و نوع رابطه )مستقيم يا غيرمسقيم/مثبت يا منفي( را نيز تعمتغير مستقل بيان مي

 دهد.اطلاعات مربوط را نشان مي 1جدول 
 هاي پژوهشهاي آزمون فرضيه. يافته1جدول 

 نتیجه ضریب مسیر tآماره  2R فعالیت مسیر

 (1H) 8فرضيه 

 171/4 303/84 057/4 هامجموع فعاليت

 تأثير مثبت و معنادار

 135/4 359/1 133/4 بازاريابي
 719/4 357/1 737/4 عملياتي

 713/4 110/7 191/4 منابع انساني
 784/4 734/7 778/4 حسابداري

 104/4 103/5 701/4 بودجه

 (2H) 3فرضيه 

 -113/4 833/3 091/4 هامجموع فعاليت

 تأثير منفي و معنادار

 -709/4 371/5 187/4 بازاريابي
 -740/4 541/0 753/4 عملياتي

 -703/4 147/5 148/4 منابع انساني
 -178/4 533/0 791/4 حسابداري

 -798/4 185/5 751/4 بودجه

 (3H) 9فرضيه 

 -871/4 315/4 530/4 هامجموع فعاليت

 معنادارتأثير عدم

 -930/4 540/4 131/4 بازاريابي
 -118/4 037/8 141/4 عملياتي

 491/4 411/4 103/4 منابع انساني
 -430/4 898/4 779/4 حسابداري

 -017/4 140/4 703/4 بودجه

 (4H) 0فرضيه 

 783/4 349/7 343/4 هامجموع فعاليت

 تأثير مثبت و معنادار

 591/4 511/5 190/4 بازاريابي
 171/4 855/3 140/4 عملياتي

 733/4 039/5 107/4 منابع انساني
 390/4 795/3 771/4 حسابداري

 133/4 430/1 777/4 بودجه

 (5H) 5ه فرضي

 881/4 039/7 340/4 هامجموع فعاليت

 تأثير مثبت و معنادار

 318/4 187/0 105/4 بازاريابي
 714/4 919/9 711/4 عملياتي

 334/4 411/0 133/4 منابع انساني
 173/4 744/3 713/4 حسابداري

 373/4 709/9 714/4 بودجه

 (6H) 1فرضيه 

 -308/4 947/4 007/4 هامجموع فعاليت

 تأثير معنادارعدم

 -788/4 338/8 137/4 بازاريابي
 -103/4 911/8 770/4 عملياتي

 -513/4 381/4 147/4 منابع انساني
 -190/4 898/8 758/4 حسابداري

 -897/4 393/4 751/4 بودجه
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بيشتر از  ، مقدار عدد آزمون%35دهد كه، در سطح اطمينان نشان مي 1جدول  (:1H) 1فرضیه 

دهد كه با توجه به ضريب مسير نشان ميگردد. است و لذا فرضيه پژوهش تأييد مي 31/8
BAS  هاي مطابق با يافته تأثير مثبت و معناداري دارد. هاي حسابداران مديريتفعاليتبر

هاي منابع انساني فعاليتحسابداران مديريت داراي بيشترين تأثير بر  BASفرضيه اول، 
 است. (719/4و عملياتي ) (713/4)

، فرضيه پژوهش تأييد %35دهد كه، در سطح اطمينان نشان مي 1جدول  (:2H) 2فرضیه 
هاي حسابداران فعاليتبر  BISكه  دهنده اين استنشان، ضريب مسيرگردد. منفي بودن مي

 بالاتري BISيعني هر چه حسابداران مديريت از  و معناداري دارد. منفيتأثير  مديريت
مطابق با ها دارند و بلعكس. برخوردار باشند، در مقابل تمايل كمتري براي انجام فعاليت

هاي حسابداري داراي بيشترين تأثير بر فعاليتحسابداران مديريت  BISهاي فرضيه دوم، يافته
زيري و را براي فعاليت بودجه BISها نقش استفاده از تنبيه در است. اين يافته (-178/4)

 دهد.ابي نشان ميبازاي

و  BASدهد كه، قدرت مدل بالا است، اما بين متغير تعاملي نشان مي 1جدول  (:3H) 3فرضیه 
رفتاري و -هاي مغزيمغزي راست به عنوان يک متغير تعديلي بر رابطه بين سيستم كرهنيم

 tدار آماره ، رابطه با اهميتي مشاهده نشد. ضريب معناداري و مقهاي حسابداران مديريتفعاليت
دهد در سطح خطاي نشان مي 31/8گزارش شده است كه به دليل كمتر بودن از  315/4برابر با 

هاي و فعاليت BASمغزي راست، از نظر آماري تأثير  كرهتوان تأييد كرد كه نيمدرصد نمي 5
مشاهده  گيري قابلهاي تصميمكند. اين امر در تمامي فعاليتحسابداران مديريت را تعديل مي

 قبول براي تأييد فرضيه را كسب نكردند.ها ضريب قابلكدام از فعاليتاست و هيچ
، فرضيه پژوهش تأييد %35دهد كه، در سطح اطمينان نشان مي 1جدول  (:4H) 4فرضیه  
به  «كره چپ مغز* نيم BAS»متغير تعاملي دهد كه با توجه به ضريب مسير نشان ميگردد. مي

هاي حسابداران رفتاري و فعاليت-هاي مغزير تعديلي بر رابطه بين سيستمعنوان يک متغي
كره و نيم BASهاي پژوهش، متغير تعاملي مطابق با يافته تأثير مثبت و معناداري دارد. مديريت

 است. (390/4هاي حسابداري )داراي بيشترين تأثير بر فعاليتمديريت چپ مغز حسابداران 
، فرضيه پژوهش در سطح %35دهد كه، در سطح اطمينان نشان مي 1جدول  (:5H) 5فرضیه 

 BIS»متغير تعاملي دهد كه با توجه به ضريب مسير نشان ميگردد. تأييد مي %5خطاي كمتر از 
رفتاري و -هاي مغزيبه عنوان يک متغير تعديلي بر رابطه بين سيستم «كره راست مغز* نيم
هاي پژوهش، متغير مطابق با يافته مثبت و معناداري دارد. تأثير هاي حسابداران مديريتفعاليت
منابع  هايداراي بيشترين تأثير بر فعاليتكره راست مغز حسابداران مديريت و نيم BISتعاملي 
 است. (334/4انساني )
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مغزي چپ به  كرهو نيم BISدهد كه، بين متغير تعاملي نشان مي 1جدول  (:6H) 6فرضیه 
هاي حسابداران رفتاري و فعاليت-هاي مغزير تعديلي بر رابطه بين سيستمعنوان يک متغي

محاسبه  947/4برابر با  tمديريت، تأثير با اهميتي وجود ندارد. ضريب معناداري و مقدار آماره 
توان تأييد ، نمي%35دهد در سطح اطمينان نشان مي 31/8شده است كه به دليل كمتر بودن از 

هاي حسابداران مديريت را تعديل و فعاليت BISمغزي چپ، از نظر آماري تأثير  كرهنمود كه نيم
ها كدام از فعاليتگيري قابل مشاهده است و هيچهاي تصميمكند. اين امر در تمامي فعاليتمي

 ضريب قابل قبول براي تأييد فرضيه را كسب نكردند.

 گیریبحث و نتیجه -5 

ساگار و متكي است )« سيستم گريز»و « تشويق سيستم»دانش حسابداري عصبي به دو 
ها و كاركردهاي اين دو سيستم . حسابداري عصبي به دنبال شناخت فعاليت(3487، انامهجانارد

دو سيستم تعيين گريزي افراد، توسط اينپذيري و ريسکدر مغز است و بدنبال آن، ريسک
زي مجزا در ارتباط با پردازش دهنده سيستم مغشناسي و پزشكي، نشانشود. دانش روانمي

شناسي شناخته رفتاري در روان-هيجان )سود/زيان( است. اين سيستم، با نام سيستم مغزي
( و BASسازي رفتاري )رفتاري شامل سيستم فعال-شناسي سيستم مغزيشود. در عصبمي

( در ارتباط با BASسازي رفتاري )( است. سيستم فعالBISسيستم بازداري رفتاري )
( در BISرفتارهايي درپي كسب سود، پاداش و خوشايندي است و سيستم بازداري رفتاري )

بار با پژوهش حاضر براي اولينكنند. ارتباط با رفتاهاريي است كه از تنبيه و توبيخ اجتناب مي
به اين نتيجه  1هاي جدول استفاده از روش پيمايشي و معادلات ساختاري و با توجه به يافته

( همان سيستم تشويق و سيستم بازداري رفتاري BASسازي رفتاري )ه سيستم فعالرسيد ك
(BISهمان سيستم گريز در حسابداري عصبي است. به )تر اين موضوع، منظور بررسي دقيق

هاي چپ و راست مغز نيز در اين رابطه بررسي شد كرهرفتاري، تأثير نيم-بر سيستم مغزيافزون
ها در جهت پاداش و تنبيه در كرهخصصي در ارتباط با كاركرد نيمها و نوآوري تو يافته
 گزارش شد.  1هاي حسابداران مديريت نيز در جدول گيريتصميم
نشان داد كه، پاداش و تشويق تأثير با اهميتي در  1در جدول  8هاي حاصل از فرضيه يافته
هاي حسابداران مديريت دارد تتأثير مثبت و معناداري بر فعالي BASدر مغز دارند.  BASبروز 

كه از عوامل مهم خلاقيت و عملكرد بهتر است را  BASتوان و با پاداش مناسب و بجا مي
گيري توسط هاي درست تصميمفضاي مناسب و بهينه براي انجام فعاليتتقويت كرد تا بتوان 

 1ادامه جدول در  3هاي حاصل از فرضيه همچنين، يافته حسابداران مديريت را پرورش داد.
ها تأثير منفي و معناداري دارد و يک عامل بازدارنده براي انجام فعاليت BISنشان داد كه، 

تر شود تا حسابداران مديريت براي اجتناب از تنبيه و خطا، محطاتانهاست. اين امر، موجب مي
هاي اين فتهيا هاي خود را انجام دهند.گيريها و تصميمكاري بيشتري فعاليتو با محافظه
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(؛ پيترسون 3488(؛ آلكارا و پانكسپ )3481هاي پژوهش كروپيک و همكاران )فرضيه با يافته
 ( همسو است.3447و همكاران )

كره راست مغز ارتباط و نيم BASنشان داد كه، بين  1در جدول  9هاي حاصل از فرضيه يافته
يي كه در ارتباط با تنبيه و توبيخ هستند،  ها گيريو تصميم هامعناداري وجود ندارد. اكثر فعاليت

 BASچنين، پاداش و سود موجب تحريک كره راست مغزمربوط اند. . همبا فعاليت هاي نيم
تواند مؤيدمباني نظري مربوط و  اين  مطلب باشد كه اگر ها ميشود.  بنابراين اين يافتهمي

كره راست خود به اندازه مقابل از نيم بالاتري برخوردار باشند، در BASحسابداران مديريت از 
هاي پژوهش هاي اين فرضيه با يافتهكنند تا رابطه بالا معنا دار شود. يافتهكافي استفاده نمي

 ( همسو است.3488(؛ والدمن و همكاران )3483(؛ )شانک، 3485شيلدز )
پ ارتباطي كره چو نيم BASبين  نشان داد كه، 1در جدول  0هاي حاصل از فرضيه يافته

ها و مثبت و معناداري وجود دارد. در اين صورت ، نيمكره چپ مغز در اكثر فعاليت
چنين، پاداش و سود هايي كه در ارتباط با پاداش و سود است، نقش دارد. همگيريتصميم

كره چپ مغز، در و نيم BASشود رابطه بين شود. اين امر موجب ميمي BASموجب بروز 
هاي حسابداران مديريت تأثير بگذارند. هر چه يگر عمل كنند و بر فعاليتسو و با يكديک

كره چپ مغز هم نقشي بالاتري برخوردار باشند، در مقابل نيم BASحسابداران مديريت از 
ها ايفا كند، در مقابل كره چپ نقشي در انجام فعاليتچنين، اگر نيممهمي در اين رابطه دارد. هم

BAS هاي هاي اين فرضيه با يافتهيافتهشود. ها ميي بر انجام اين فعاليتهم محرک مستقيم
 (3441(؛ باريک و كلارک )3441(؛ پلات و هيوتل )3487) انامهجاناردپژوهش ساگار و 

 همسو است.
كره راست ارتباطي و نيم BISبين  نشان داد كه، 1در جدول  5هاي حاصل از فرضيه يافته

ها كه در ارتباط با تنبيه و توبيخ گيريها و تصميمارد. اكثر فعاليتمستقيم و معناداري وجود د
شود. مي BISچنين، تنبيه و توبيخ موجب بروز كره راست مغز ارتباط دارند. همباشند، با نيممي

سو و با يكديگر عمل كنند و كره راست مغز، در يکو نيم BISشود رابطه بين اين امر موجب مي
بالاتري  BISسابداران مديريت تأثير بگذارند. هر چه حسابداران مديريت از هاي حبر فعاليت

چنين، اگر كره راست هم نقشي مهمي بر اين رابطه دارد و همبرخوردار باشند، در مقابل نيم
هم نقش مستقيمي دارد.  BISها ايفا كند، در مقابل كره راست مغز نقشي در انجام فعاليتنيم
(؛ پلات و هيوتل 3487) انامهجاناردهاي پژوهش ساگار و ه با يافتههاي اين فرضييافته
 همسو است. (3441(؛ باريک و كلارک )3441)

كره چپ ارتباطي و نيم BISبين  نشان داد كه، 1در جدول  1هاي حاصل از فرضيه يافته
د است، در ها كه در ارتباط با پاداش و سوگيريها و تصميممعنادار وجود ندارد. اكثر فعاليت

شود. اين امر مي BISچنين، تنبيه و توبيخ موجب تحريک كره چپ هستند. همارتباط با نيم
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ها اين يافتهكره چپ مغز ارتباطي وجود نداشته باشند. و نيم BISشود كه بين موجب مي
بل بالاتري برخوردار باشند، در مقا BISتواند مؤيد اين باشد كه اگر حسابداران مديريت از مي

هاي اين يافته كنند تا رابطه بالا معنادار شود.كره چپ خود به اندازه كافي استفاده نمياز نيم
( 3488(؛ والدمن و همكاران )3483(؛ )شانک، 3485هاي پژوهش شيلدز )فرضيه با يافته
 همسو است.

 يواجوخ ؛8933راستا با مطالعات داخلي )نمازي و اسماعيل پور، در مجموع، اين پژوهش هم
( و خارجي 8913 ،يو كردلوئ يدگليب ياسلام ؛8934نهر، و نونهال يمهران؛ 8933ي، و نافچ

 (3488 رنبرگ،يب ؛3485 كو،يانوان؛ 3487ساگار و جاناردهانام، ؛ 3483، و همكاران فرومر)
گيري تواند فرآيند تصميمشناسي اين است كه مياند اهميت علوم عصباست كه بيان كرده

تر توضيح داده و زواياي تاريک موارد رفتاري آنان را در خصوص انتخاب ان را كاملحسابدار
بار در ايران مباني تر سازد. اهميت پژوهش حاضر آن است كه براي اولينيک تصميم روشن

شده نشان داد نظري دانش عصبي را در حسابداري )مديريت( گسترش داد. الگوي نظري ارائه
گيرهاي حسابداران )مديريت( تأثير دارند، بلكه عملكرد در تصميم BISو  BASكه نه تنها 

چنين، هم ها مؤثر است.گيريها نيز در انواع تصميمهاي مغزي آنان و تعامل برخي از آنكرهنيم
به عنوان عامل  BASاين پژوهش اقدام به ارائه مدارک تجربي در اين زمينه نمود و نشان داد كه 

كنند. از ها عمل ميگيريبه عنوان عامل منفي و بازدارنده در تصميم BISمثبت و سازنده و 
 يهاانجمن ران،يمد گران،ليمشاوران، تحل ت،يريپژوهش حاضر، حسابداران مد يهاافتهي

 .ندياستفاده نما يبصورت تجرب تواننديم انيو دانشگاه يحسابدار
سازي موارد انجام و پياده هاي پژوهش، پيشنهادهاي كاربردي زير جهتبرمبناي يافته

 گردد:شناختي ارائه ميشناسي و عصباي، رفتاري، روانرشتهحسابداري، مالي، بين
ها و ها، دانشگاهها، انجمن، به مديران شركت1مندر  در جدول  8الف( با توجه به فرضيه 

با اعطاي گردد تا ساير افرادي كه وظيفه هدايت چند نفر را برعهده دارند، پيشنهاد مي
 باشد، را تقويت نمايند.، كه از عوامل مهم خلاقيت ميBASهاي مناسب و بجا، پاداش

گردد تا استفاده ها پيشنهاد مي، به مديران شركت1مندر  در جدول  3ب( با توجه به فرضيه 
مستمر از تنبيه و توبيخ را كاهش دهند زيرا، موجب كاهش خلاقيت و نوآوري در بين 

 شود.يحسابداران م
شود تا در ها پيشنهاد مي، به مديران شركت1مندر  در جدول  1تا  9 ( با توجه به فرضيه 

كره رفتاري و نيم-ها تست )پرسشنامه( سيستم مغزيزمان استخدام حسابداران مديريت، از آن
ها تعيين آن BISو  BASكره چپ و راست و همچنين، مغزي گرفته شود تا فهرست برتري نيم

هاي مربوطه روي شان در ارتباط است به فعاليتكره چپو نيم BAS. سپس، افرادي كه شود
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هاي متناسب خود شان در ارتباط است، به فعاليتكره راستو نيم BISخود آورند و افرادي كه 
 توجه كنند.
 گردد:گران نيز پيشنهاد ميهاي زير به پژوهشموضوع

 رفتاري بر عملكرد مديران واحدهاي تجاري.-هاي مغزي( بررسي تأثيرگذاري سيستم8
 رفتاري بر فرار و اجتناب مالياتي.-هاي مغزي( بررسي تأثيرگذاري سيستم3
 كره راست مغز بر سودآوري واحد تجاري.( تأثيرگذاري نيم9
 كره چپ مغز بر سودآوري واحد تجاري.( تأثيرگذاري نيم0

چنين، پژوهش در حوزه جديد اي و همنامهاي و مخصوصاً پرسشرشتههاي بينانجام پژوهش
هاي انكارناپذيري است و همين عامل موجب و نوپاي حسابداري عصبي، داراي محدوديت

زير نيز وجود داشته است  گردد. در پژوهش حاضر، محدوديتشدن پژوهش ميكندي و محدود
 هاي پژوهش تأثيرگذار باشد:كه ممكن است بر نتايج و يافته

گرفته در حوزه حسابداري عصبي، با استفاده از هاي علمي صورتاز ايران، پژوهشخار   در
و  fMRIهاي بالاي هاي تجربي در اين حوزه صورت گرفته است، اما به علت هزينهآزمايش

هاي حاصل از با دادهها ، در اين مطالعه بررسيPETوجود امكانات اسكن مغزي از جمله عدم
نامه از حسابداران مديريت اين متغيرها نبود و فقط با استفاده از پرسش پذيراسكن مغزي امكان

هاي مذكور، نهايت تلاش انجام شد تا مورد بررسي قرار گرفتند. در مجموع، با وجود محدوديت
 اي وارد نگردد.ها خلل عمدهروايي و پايايي پژوهش تا حد ممكن ارتقاء يابد و به يافته
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 نامهبکتا

ي گذر از مالي (. مالي رفتاري، مرحله8911بيدگلي، غلامرضا و كردلوئي، حميدرضا. )اسلامي
 .91 -83 :(8)8، مجله مهندسي مالي و مديريت پرتفوياستاندارد تا نوروفايناس. 
ي رفتاري. روي مال(. مالي عصبي، افق پيش8933نافچي، حسن. )خواجوي، شكراله و فتاحي

 .90-38 :(7)3، گذاريدانش سرمايه
. PLSسازي معادلات ساختاري با نرم افزار مدل(. 8935داوري، علي و رضازاده، آرش. )

 تهران: سازمان انتشارات جهاد دانشگاهي.
وار در تعيين ( وجود رفتار توده8044فرد، حميدرضا و تهراني، رضا. )رضائي، ساجده؛ وكيلي
 .847-17 :(0)1، دانش حسابداري ماليشركت و صنعت. ساختار سرمايه 

اي كاري اجتماعي بر ترديد حرفه(. تأثير محافظه8933مهد، بهمن. )نژاد، احسان و بنيقاسمي
(، 9)7، دانش حسابداري ماليحسابرسان مستقل: آزموني از نظريه روانشناختي شخصيتي. 

8-37. 
بررسي ارتباط بين كيفيت اطلاعات حسابداري  (.8935كردستاني، غلامرضا و خاتمي، زينب. )

(، 3)9، دانش حسابداري ماليكارانه با ريسک سقوط قيمت سهام. و حسابداري محافظه
843-833. 

(. حسابداري عصبي: تبيين تحليل و ارائه 8934اكبر. )نهر، عليمهراني، ساسان و نونهال
 .888-39(، 5)88، دانش حسابرسيديدگاهي نوين. 

ها و ريسک گيري(. تأثير دانش عصبي بر تصميم8933پور، حسن. )محمد و اسماعيلنمازي، 
 .911-958(، 3)83، هاي حسابداريپيشرفتهاي حسابداران مديريت. فعاليت

. چاپ اول، جلد حسابداري مديريت استراتژيک: از تئوري تا عمل(. 8935نمازي، محمد. )
 اول، تهران: انتشارات سمت.

، مجله جغرافيا و توسعههاي كيفي در علوم انساني. (. نقش پژوهش8913)نمازي، محمد. 
 .17 -19، 8شماره 

(. طراحي الگوي 8044نيكجو، مهدي؛ قنبري، مهرداد؛ جمشيدي، بابک و مسعودي، جواد. )
دانش هاي داخلي. هاي شخصيتي و سبک رهبري مديران در ضعف كنترلنقش ويژگي

 .830-18(، 9)1، حسابداري مالي
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